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Landstingsstyrelsen
Hilso- och sjukvardsndmnden

Samverkan av vard till dldre multisjuka

Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden har inte sikerstillt en
tillriicklig samverkan mellan sjukhusvard, primérvard och kommuner nir det
giller vard av édldre multisjuka. En genomgang av styrelsens och ndmndens
styrdokument visar pa fa spar av beslut, riktlinjer m.m. for hur samverkan ska
vara utformad. Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden har inte
heller f5ljt upp hur samverkan av varden for de dldre multisjuka har fungerat.

Istillet for formell styrning direkt fran landstingsstyrelsen och hiilso- och
sjukvardsndmnden har den politiska styrningen av samverkan mellan lands-
tinget och kommunerna hanterats i AC Konsensus och ett antal andra polit-
iska grupper. Ledamoéter fran niimnder i landstinget och kommuner har ingatt
i de politiska grupperna. Varken AC Konsensus eller de dvriga politiska
grupperna har befogenheter att ta beslut i fragor inom landstingets eller kom-
munernas ansvaromraden. Beslut inom landstingets och kommunernas an-
svarsomraden ska tas av behorig niva inom respektive organisation.

Av granskningen framgdr att det dr svart att fa en 6verblick och insyn i hur de
olika politiska grupperna arbetar kring samverkan av vard av dldre multi-
sjuka. Av granskningen framgér ocksa att ledaméter i de olika grupperna
godkiint 6verenskommelser om samverkan mellan landstinget och kommun-
erna som inte forts vidare till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvirds-
namnden for beslut.

Aven nir det giller det praktiska arbetet pa tjanstemannaniva med att organi-
sera varden av iildre multisjuka finns det brister. Olika tolkningar av avtal och
overenskommelser bidrar till att samordningen om patienterna forsvaras.
Bland annat har olika tolkningar om vad som ir att betrakta som hélso- och
sjukvard i hemmet frsvarat samarbetet mellan landstinget och Umea
kommun. En annan konkret brist #r att verksamheterna endast i begriinsad
utstriickning upprittar individuella planer (SIP) for de patienter som ir i
behov av insatser fran bade hilso- och sjukvarden och fran socialtjdnsten.

Trots att problem och brister har pagatt i flera ar nér det géller samverkan
mellan landstinget och kommunerna har varken landstingsstyrelsen eller
hilso- och sjukvardsnimnden vidtagit nagra sirskilda atgirder.
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Var slutsats fran granskningen &r att landstingsstyrelsen och hilso- och sjuk-
vardsnamnden inte uppfyllt sitt ansvar nér det giller styrningen av samverkan
av varden for dldre multisjuka. Med anledning av iakttagelserna ldmnar vi
foljande rekommendationer till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvirds-
namnden:

o Besluta om riktlinjer och mél for hur samverkan mellan landstinget
och kommunerna om vard till dldre multisjuka ska vara utformad.

e Besluta om nddvindiga avtal och §verenskommelser om samverkan
mellan landstinget och kommunerna om vard till dldre multisjuka.

o Sikerstill att riktlinjer, verenskommelser m.m. blir kéinda och
implementerade hos berorda verksamheter.

e Sikerstill att roller och ansvar i vardkedjor av vard till dldre multi-
sjuka blir tydliga.

e Sikerstill att samordnade individuella vardplaner (SIP) blir uppritt-
ade i enlighet med lagkrav och beslutade rutiner.

e Genom{or uppfdljning av hur samverkan av vard av dldre multisjuka
fungerar, att regler och riktlinjer foljs m.m.

Vid revisorernas dverliggning den 20 december 2016 beslutade revisorerna
enhilligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv.
Missiv och underliggande rapport (nr 8/2016) lamnar revisorerna for yttrande
till landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden. Yttrande med upp-
gifter om verkstillda och planerade atgérder ska ldmnas till revisionskontoret
senast den 6 april 2016.

For landstingets revisorer

Christer Fessé Bert Ohlund
Ordforande Vice Ordforande



